Monteiro Intra

Advocacia e Administracdo Judicial

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL DE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM — TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - TIES

Recuperagdo Judicial n2 5007892-66.2025.8.08.0011
(A F S Transportes LTDA)

EMMANUEL SANTIAGO MONTEIRO INTRA, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB-ES sob o n2 25.432, nomeado ADMINISTRADOR JUDICIAL no presente processo de
Recuperacdo Judicial de A F' S TRANSPORTES LTDA., vem, respeitosamente, em atencdo a r.

decisdo de deferimento do processamento (ID 80147001), manifestar-se nos seguintes termos:

| — NOMEACAO DA ADMINISTRACAO JUDICIAL E CUMPRIMENTO DAS PRIMEIRAS
DETERMINAGCOES

1. Inicialmente, em reveréncia a r. decisdo que deferiu o processamento desta
recuperacao judicial (ID 80147001) precisamente no item 1.2, a Administracdo Judicial informa
que, muito honrado com a confianca depositada, procedeu com a assinatura do respectivo
Termo de Compromisso (ID 80894747), aceitando o encargo que Ihe fora atribuido e assumindo
todas as responsabilidades inerentes, comprometendo-se em exercé-las com absoluta

fidelidade, boa-fé e em observancia da legislacdo em vigor.

2. Outrossim, em consonancia com as competéncias legais atribuidas a Administragao
Judicial pelo artigo 22, incisos | e Il, da Lei 11.101/05, este Auxiliar informa que ja estd ativa a

seguinte pagina eletrébnica na internet: (https://monteirointra.com.br/administracao-

judicial/sa-express/), construida para que os credores e demais interessados possam obter

todas as informacGes atualizadas do processo de recuperacdo judicial, com opgdo de consulta
as principais pecgas processuais, além dos relatdrios apresentados, em obediéncia ao artigo 22,

l, “k”, da Lei 11.101/05.
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3. Ademais, a Administracdo Judicial informa seu endereco eletrénico oficial:

(emmanuel@monteirointra.com.br), em que receberd os pedidos de habilitagdo ou a

apresentacdo de divergéncias de credores, no ambito administrativo, bem como para que os
interessados enviem solicitacdo de informagdes, esclarecimentos, e eventuais documentos

necessarios, em atencdo ao artigo 22, I, “b” e “I”, da Lei 11.101/05.

4, Igualmente, através do endereco de e-mail indicado, o zeloso cartério poderd
encaminhar todos os e-mails, oficios e demais correspondéncias, a fim de que este auxiliar

responda as respectivas solicitacdes enviadas, nos termos do artigo 22, I, “m”, da Lei 11.101/05.
Il — APRESENTACAO DA PROPOSTA DE REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5. A Administracdo Judicial reforca que, muito honrada com a nomeacdo, esta a
integral disposicdo para auxiliar este MM. Juizo em todos os aspectos da Recuperacdo Judicial,
promovendo todas as diligéncias necessarias para seu fiel e regular andamento, com eficiéncia,

zelo, celeridade, responsabilidade e profissionalismo.

6. Isso posto, em cumprimento a r. decisdo de deferimento do processamento (ID
80894747), observa-se que o d. juizo houve por bem fixar de antemdo o percentual da
remuneracdo da Administracdo Judicial em 2,5% sobre o valor dos créditos submetidos a
Recuperacdo Judicial, determinando apenas a intima¢do deste Administrador Judicial para

apresentacdo da proposta de remuneragdo mensal nos seguintes termos:

“Ante o exposto e com fulcro no artigo 52, caput, da lei 11.101/2005, defiro o
processamento da recuperacdo judicial de S/A EXPRESS TRANSPORTES E
LOGISTICA LTDA - EPP, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n? 22.537.296/0001-17, com domicilio na Rodovia Engenheiro
Fabiano Vivacqua, n? 1698, Localidade de Morro Grande, Cachoeiro
de Itapemirim/ES, CEP: 29.322-000, representada por Alessandro Fonseca
Santana Teixeira.

Nomeio como administrador-judicial Emmanuel Santiago Monteiro
Intra (OAB 25.432), email: emmanuel@monteirointra.com.br, telefone: 27
98180-1502, em conformidade com os artigos 21, caput, e 52, inciso |, da lei
11.101/2005.
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Tendo em vista o que dispde o artigo 24, §§ 19, 29, e 32, dessa mesma lei e
considerando, ainda, as peculiaridades deste caso e a responsabilidade do
encargo a ser assumido, fixo a remuneragdo do administrador em 2,5% (dois
e meio por cento) do valor devido aos credores submetidos a recuperagdo
judicial.

Quanto a remuneracdo mensal do administrador-judicial, deixo para fixa-la
apo6s a manifestagdo do nomeado e da recuperanda.

(-.)

1.2. o administrador- judicial para que, em 05 dias:

A. caso aceite o encargo, assine termo de compromisso, declarando bem e
fielmente desempenhar as fungGes inerentes ao munus que se lhe outorga,
notadamente os constantes do artigo 22, incisos | e Il, da lei 11.101/2005;

B. apresente proposta de honordrios quanto a remuneragdo mensal”

7. Feito o esclarecimento, passa-se a apresentacdo do trabalho a ser desenvolvido
neste feito Recuperacional e da proposta de remuneracdo mensal, para fins de cumprimento
ao artigo 24 da Lei 11.101/05 e as recomendacdes do Conselho Nacional de Justica sobre

melhores praticas nos processos de recuperacdo judicial e faléncia.

8. Sobre o ponto, o art. 24 da Lei n? 11.101/2005 estabelece parametros para o
arbitramento da remuneracdo da Administracdo Judicial, que, segundo a disposicdo legal, deve
ser fixada de acordo com: (i) a capacidade de pagamento do devedor, com base nas suas
demonstragdes financeiras; (ii) o grau de complexidade do trabalho, que envolve elementos do
processo, tais como o numero de devedores e de credores, com suas particularidades e
dificuldades relativas a posicdo de cada um, o volume da divida e os temas juridicos envolvidos;
e (iii) os valores praticados no mercado, obtidos a partir de fixagdo da remuneragdo em outras
Recuperac¢des Judiciais, limitado ao patamar de 5% dos valores devidos aos credores

submetidos a Recuperacdo Judicial.

9. Haja vista que o d. juizo ja procedeu com o arbitramento da remuneracgdo, a
Administracdo Judicial apresenta nesta oportunidade apenas um resumo sobre elementos

objetivos acima previstos, em relacdo a presente Recuperacgdo Judicial.
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2.1) COMPLEXIDADE, EXPECTATIVA DE VOLUME E DE TEMPO DE TRABALHO A SER
DESENVOLVIDO NO CASO CONCRETO.

10. A mensuracdo da complexidade e extensdo de um processo de Recuperacdo
Judicial envolve um amplo exercicio de anadlise quanto as especificidades do processo,
englobando, ndo so (i) o numero de credores e passivo, mas, também, (ii) a complexidade das
matérias que comportam o estado das informagdes contabeis que serdo objeto dos relatdrios
da Administracdo Judicial, (iii) o passivo processual, que incide direta ou indiretamente na
Recuperacdo Judicial, e (iv) as relag@es juridicas subjacentes e decorrentes da operagdo das
empresas, dentre inUmeros outros fatores, como bem explica Scalzilli, em sua obra

“Recuperacdo de Empresas e Faléncias”:

“O critério da “complexidade do trabalho” sugere levar em consideragdo os
seguintes fatores, entre outros: (i) a estrutura e a equipe necessdrias a
condugdo dos trabalhos; (ii) o numero de empresas em recuperagdo ou de
massas falidas; (i) a existéncia de mdultiplos estabelecimentos e de
estabelecimentos em mais de uma comarca; (iv) o numero de credores
envolvidos; (v) o volume do passivo,; (vi) a complexidade das matérias que
serdo objeto de andlise; (vii) a colaboragéo do devedor e de seus
administradores; (viii) o estado das informagbes contdbeis e gerenciais
necessdrias a execugdo das atribuicbes. Ademais, deve-se atentar para as
diferengas existentes na atuac¢do do administrador judicial na faléncia em
relagdo a recuperagdo judicial, bem como para a responsabilidade assumida
pelo administrador judicial, proporcional a relevéncia do caso e dos interesses
em jogo”. (SCALZILLI, JoGo Pedro. Recuperagdo de empresas e faléncia: teoria
e prdtica na Lei n® 11.101/2005. 49 ed. rev. atual. e ampl. — SGo Paulo:
Almedina, 2023. pag.448).

11. No presente caso, trata-se de Recuperagao Judicial simplificada, assim resumida:
a) Passivo submetido ao processo de recuperagdo no montante de
RS 5.464.641,99, com apenas 6 credores, todos na Classe Il —
Quirografarios, divididos entre Fornecedores e Instituicdes Financeiras
(ID 72019806).
b) 45 funcionarios (ID 72019807), divididos entre Matriz, Filial da
Serra e Filial de Colatina;

c) 7 agdes judiciais em curso (ID 77781155);
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12. Como visto, trata-se de Recuperacdo Judicial de menor complexidade juridica e
financeira. Todavia, para cumprimento do procedimento recuperacional em conformidade
com as exigéncias legais, hda um volume de trabalho fixo que independe do grau de

complexidade do processo.

13. Nesse sentido, para fins de exemplificar o volume do trabalho que serd
desenvolvido nos préximos anos, confira-se alguma das principais atividades que serdo
desempenhadas pela equipe da Administracdo Judicial, dentro das atribuicdes que lhe sdo

conferidas pela Lei 11.101/05 e pelas orientacGes do CNJ:

¢ Acompanhamento didrio do processo de recuperacdo judicial e seus recursos,
compreendendo a analise preliminar das peticdes e decisdes, bem como o protocolo

eletrénico das manifestacGes da AJ;

e Fiscalizagdo da regularidade do processo e do cumprimento dos prazos pelas

Recuperandas;

¢ Atendimento aos credores, compreendidos (i) contatos telefénicos e reunides com
credores interessados e exame de documentos apresentados, (ii) elaboracdo de cartas,
e-mails, atendimento de telefonemas, modelos de divergéncia e habilitacdo e (iii)
estruturacdo, alimentagcdo e manutencdo dos canais de comunicacdo com os credores,

tais como a criagdo e atualizacdo de site especifico para a RJ;

¢ Andlise das habilitagdes e divergéncias (fase administrativa). Consiste no
gerenciamento do recebimento das habilitacgdes e divergéncias; exame de
documentagdo anexada aos pedidos, tais como notas fiscais de servicos e pecgas
processuais, em caso de créditos decorrentes de ac¢do judicial; elaboracdo de calculos;
emissdo de parecer sobre o cabimento ou ndo do pedido; e elaboracdo da relacdo de
credores do art. 72, §22 da LRF e do relatério da fase administrativa (art. 12 da

Recomendagdo CNJ n2 72/2020);
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¢ ManifestagGes no processo, recursos e incidentes processuais. Consiste (i) na
pesquisa doutrinaria e jurisprudencial sobre as questdes juridicas a serem enfrentadas,
(ii) na analise das habilitacGes e impugnacdes judiciais e elaboracdo das respectivas
manifestacGes, incluida a consolidacdo do quadro geral de credores, (iii) andlise e
elaboracdo de manifestacdo em recursos e (iv) analise e elaboragdo de manifestacdo

sobre pontos determinados por esse MM. Juizo;

¢ Relatdrio Mensal de Atividades. Consiste na coleta de dados e elaboracdo do RMA,
com a andlise dos fluxos de caixa, balangos e demais documentos contabeis, bem como
de operacdes societdrias eventualmente ocorridas ao longo do tramite da presente
recuperacao judicial, acompanhadas de reunides com as Recuperandas sobre os dados
fornecidos, de forma a apresentar a esse MM. Juizo e aos credores a situacdo financeira
e contabil das Recuperandas no decorrer do processo, adotando como padrdo o

relatério constante no anexo da Recomendagdo CNJ n2 72/2020 (art. 22, 1I, c);

Relatério de Andamentos Processuais, nos termos exigidos pelo CNJ (art. 32 da
Recomendacgdo CNJ n2 72/2020), tudo a fim de prover a d. Serventia e o MM. Juizo de

informacdes gerais do processo e dos incidentes a ele conexos;

e Fiscalizacdo dos procedimentos de Conciliagdo e Mediagdo. Consiste no trabalho
envolvendo meios adequados de solugdo de conflitos relativos as Recuperandas,

credores e interessados, conforme a pratica desse Juizo;

¢ Assembleia Geral de Credores. Consiste em (i) andlise da documentacdo apresentada
pelos credores e solucdo de eventual controvérsia, (ii) organizacdo da estrutura da
assembleia e (iii) conducdo da assembleia e encaminhamento da ata ao juiz, lembrando
gue a pratica mostra que varios encontros sdo realizados até que os credores deliberem

definitivamente;
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¢ Fiscalizagdo do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial. Consiste no

acompanhamento do cumprimento do Plano apds a sua aprovagao;

¢ Consolidagdo do quadro geral de credores da Recuperagdo Judicial com base no
julgamento dos incidentes processuais da impugnacdo e habilitacdo de crédito (art. 22,

l,);

¢ Relatério Circunstanciado da Recuperacdo Judicial, em especial quanto as atividades
das Recuperandas, de carater econdmico-financeiro, e acerca do cumprimento do

“w_n “ II)

Plano de Recuperacdo Judicial (art. 22, I, “a” e “c

’

* Resposta aos oficios e as solicitagdes enviadas por outros juizos e 6rgdos publicos,

sem necessidade de prévia deliberacdo do juizo (art. 22, I, m);

e Gestdo do projeto. Consiste no gerenciamento geral do projeto, com reunides
internas preparatorias, comunicacdo com as Recuperandas, atendimentos e reunides

com Juiz, credores e devedores.

14. Quanto a projecdo de tempo do trabalho a ser dispendido na Recuperacdo Judicial,
a Administracdo Judicial considerou o prazo de 36 meses para a conclusdo total do projeto,
contados desde a data do ajuizamento, em consonancia com o art. 42 da Recomendagdo n?

141/2023.

15. Para o desenvolvimento atividades elencadas acima, o Administrador Judicial
nomeado e sua equipe multidisciplinar possuem vasta experiéncia na atuagdo como
Administrador Judicial em outras grandes Recuperac¢des Judiciais e Faléncias, contando com
advogados, estagiarios, contadores e economistas, todos aptos a atuar em consonancia com as

diretrizes deste MM. Juizo e com a alta qualidade sempre exigida em tal situacdo. Na
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oportunidade, apresenta os responsaveis por suas areas em documento anexo a esta

manifestacdo (Doc. 1).

16. Para fins de atendimento as recomendacdes de elaboracdo dos relatdrios mensais
de atividades, este Administrador Judicial ja mobilizou para a equipe a 2F Servigcos Contdbeis
Ltda., Perito Contador sob o CNPJ: 19.614.856/0001-85, inscrito no CRC/RJ sob o n2 006029/0-
5, representada pelo Sr. Daniel Ferreira Falcdo, portador do CPF: 048.267.317-60, cujo trabalho

se destaca pelo extenso curriculo de qualificacdo e atuagdo.

17. A equipe da Administracdo Judicial conta também com especialistas em tecnologia
e sistemas informatizados de gestdo de processos, o que garante seguranga e autonomia na

organizacdo dos incidentes judiciais que advirdo nesta Recuperacdo Judicial.

18. Nesse ponto, cabe destacar que a atuacdo da Administragdo Judicial é totalmente
informatizada, possibilitando o atendimento de credores de todo o Brasil e do exterior de forma

virtual e com seguranca de informacao.

19. A partir de sua nomeacdo, a Administracdo Judicial providenciou a implementagdo
do ambiente virtual, j& estando em funcionamento o site da Recuperacdo Judicial

(https://monteirointra.com.br/administracao-judicial/sa-express/), no qual os credores podem

acessar as principais pecas do processo e as informagdes relevantes, cujo contetudo é

periodicamente atualizado.

20. Além dos custos com recursos humanos, que compdem grande parte da
remuneracdo da Administracdo Judicial, vale lembrar a incidéncia tributaria, a ser recolhida

mensalmente.

21. Também devem ser considerados os custos para a manutenc¢do da estrutura fisica,
tais como: (i) compra de materiais; (ii) manutencdo de equipamentos; (iii) suporte de

informatica, incluindo custos com software e hardware; (iv) estrutura do ambiente virtual,
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altamente utilizado por todos os credores e interessados no processo; (v) pacotes de dados,

inclusive com sistemas de seguranca de dados, LGPD e backup de informacdes.

2.2) CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA DEVEDORA

22. Ainda que a presente Recuperacdo Judicial decorra de situacdo de crise econémico-
financeira, cumpre destacar que a Requerente apresenta condi¢des objetivas que permitem a
assuncdo dos honordrios do Administrador Judicial, sem que isso represente

comprometimento da regularidade de suas atividades.

23. Ante ao Fluxo de Caixa relativo ao periodo de 30/04/2025 (ID 72019805), constata-
se um caixa liquido proveniente das atividades operacionais na monta de RS 1.092.748,23 no
periodo. Além disso, em atencdo ao Fluxo de Caixa Projetado entre 2025 e 2030 (ID 77780147),
verifica-se a disponibilidade no final de cada periodo entre RS 901.876,54 e 1.928.233,40,
demonstrando inequivocamente a capacidade de pagamento da devedora, evidenciando que,
a Recuperanda disp&e de recursos liquidos para o cumprimento de suas obriga¢des ordinarias,

incluidos os honorarios do Administrador Judicial.

24. Soma-se a isso, ainda, os efeitos benéficos oriundos da recuperacdo judicial, tais
como (i) a possibilidade de negociacdo de desagios relevantes junto aos credores e (ii) a
suspensdo das execugdes e cobrancas, garantida pelo stay period (art. 62 da Lei 11.101/2005),
fatores que, em conjunto, asseguram maior folego financeiro a Recuperanda nos curto e médio

prazos.

25. Dessa forma, verifica-se que, mesmo diante das dificuldades enfrentadas, a
Requerente demonstra concreta capacidade de arcar com os honorarios do Administrador
Judicial, em patamar compativel com a relevancia e a complexidade da fun¢do desempenhada,

em estrita observancia ao disposto no artigo 24 da Lei n2 11.101/2005.
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2.3)  VALORES PRATICADOS NO MERCADO

26. Ao tratar da remuneracdo do Administrador Judicial, o artigo 24 da Lei 11.101/2005
estabeleceu que: (i) o juiz observard os “valores praticados no mercado para o desempenho de
atividades semelhantes” (caput); e (ii) “em qualquer hipdtese, o total pago ao administrador
judicial ndo excederd 5% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos a

recuperacdo judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia” (§ 12).

27. Em ampla pesquisa efetuada no Colendo TIJES, foi possivel constatar os seguintes

valores praticados no mercado para caso similares. Vejamos:

Processo Ndamero (CNJ) Recuperandas | Valor da Divida Percentual da
Paradigma Remuneragao
Fardim 5000447- 1 RS 4.127.131,74 5%
Distribuidora 78.2024.8.08.0060
Hospital Santa 5048671- 1 RS 5.984.974,69 5%
Monica 58.2024.8.08.0024
Glikimport 5049778- 1 RS 14.789.728,37 1%
Cosmeticos 40.2024.8.08.0024
Super 5000660- 2 RS$ 3.497.241,18 4,28%
Transportes 98.2024.8.08.0023
28. Destarte, observando-se os parametros de mercado em casos semelhantes,

constata-se que, em Recuperagdes Judiciais com valores da divida concursal em patamares
considerados pequenos, na mesma faixa da presente recuperacdo judicial, necessaria a
utilizagdo do percentual maximo de 5% ou valor aproximado, eis que, apesar da menor
complexidade dos feitos, existem despesas fixas a Administracao Judicial que demandam um
valor minimo de remuneracdo, apto a viabilizar a prestacdo dos servicos de maneira adequada,

com bom nivel técnico e em cumprimento a todas as exigéncias legais.
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29. Nesse sentido, a Administracdo Judicial nomeada estimou o numero de
profissionais e de horas a serem dedicadas ao desenvolvimento de sua funcdo na Recuperacdo
Judicial de S/A Express Transportes e Logistica LTDA, bem como das despesas administrativas
decorrentes da atuacdo, em relacdo a um periodo médio de duragdo do processo de 36 meses,
constatando que o valor adequado para remuneragdo seria de 4% sobre o valor da divida

concursal.

30. Nada obstante, a Administragdo Judicial, muito honrada com a confianga
depositada e, em total respeito a determinagdo deste d. juizo, aceita a remuneragdo arbitrada
no percentual de 2,5% sobre o valor da divida, apresentando abaixo sua proposta de honorarios

apenas com relacdo a remuneracdo mensal, nos exatos termos da r. decisdo de ID 80147001.

31. Para tanto, temos que o percentual de 2,5% sobre o valor do passivo submetido a
Recuperacdo Judicial (RS 5.464.641,99) equivale a RS 136.616,04. Diante disso, conforme
recomendag¢do n2141 do CNJ, sugere que o pagamento seja efetuado em 36 parcelas, sendo a
12 parcela relativa ao més de outubro de 2025 e requerendo seja efetuado o pagamento de

cada uma delas até o dia 20 do més subsequente.

32. Sobre o valor de cada parcela, sugere-se que, no 12 ano, sejam efetuadas 6 parcelas
iniciais de RS 6.000,00 mais 6 parcelas de RS 5.000,00. No 292 ano, 12 parcelas de RS 3.500,00,

e no 32 ano, 12 parcelas de RS 2.384,67, conforme tabela abaixo:

PARCELA VALOR MES REFERENCIA
1 RS 6.000,00 10/2025
2 RS 6.000,00 11/2025
3 RS 6.000,00 12/2025
4 RS 6.000,00 01/2026
5 RS 6.000,00 02/2026
6 RS 6.000,00 03/2026
7 RS 5.000,00 04/2026
8 RS 5.000,00 05/2026
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9 RS 5.000,00 06/2026
10 RS 5.000,00 07/2026
11 RS 5.000,00 08/2026
12 RS 5.000,00 09/2026
13 RS 3.500,00 10/2026
14 RS 3.500,00 11/2026
15 RS 3.500,00 12/2026
16 RS 3.500,00 01/2027
17 RS 3.500,00 02/2027
18 RS 3.500,00 03/2027
19 RS 3.500,00 04/2027
20 RS 3.500,00 05/2027
21 RS 3.500,00 06/2027
22 RS 3.500,00 07/2027
23 RS 3.500,00 08/2027
24 RS 3.500,00 09/2027
25 RS2.384,67 10/2027
26 RS$2.384,67 11/2027
27 RS2.384,67 12/2027
28 RS2.384,67 01/2028
29 RS2.384,67 02/2028
30 RS$2.384,67 03/2028
31 RS2.384,67 04/2028
32 RS2.384,67 05/2028
33 RS$2.384,67 06/2028
34 RS2.384,67 07/2028
35 RS2.384,67 08/2028
36 RS2.384,67 09/2028

Rua da Grécia, 320A, Ed. Poseidon Plaza, Sala 209. Barro Vermelho, Vitéria-ES. CEP 29045-225
emmanuel@monteirointra.com.br | Tel.: (27) 98180-1502

12

-l Assinado eletronicamente por: EMMANUEL SANTIAGO MONTEIRO INTRA - 20/10/2025 21:18:12 Num. 81334462 - Pég. 12
https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25102021181262400000076962169
H Numero do documento: 25102021181262400000076962169




Monteiro Intra

Advocacia e Administracdo Judicial

33. Como visto, o parcelamento proposto pela Administracdo Judicial estd plenamente
adequado, inclusive porque em percentual inferior aos que costumam ser fixados em outras
Recuperacdes Judiciais com valor do passivo e complexidades similares ao da presente, razao

pela qual requer seja deferido o parcelamento nos termos acima propostos.

34, Dessa forma, resta garantida a tranquilidade financeira necessaria ao soerguimento
das Recuperandas, em respeito ao principio da preservacdo da empresa, da manutencdo de
sua atividade econbmica, postos de trabalho, capacidade tributaria e, claro, toda sua fungdo

social.

35. Sendo essas suas primeiras consideracdes, o Administrador Judicial reforca que ndo
medira esforcos para o fiel exercicio do honroso encargo, e permanece a disposicdo de todos
os envolvidos, a fim de atender as expectativas deste MM. Juizo e retribuindo a confiancga

depositada.

Termos em que, pede deferimento.

Cachoeiro de ltapemirim, 20 de outubro de 2025.

EMMANUEL SANTIAGO MONTEIRO INTRA
OAB/ES 25.432
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Coordenacdo Financeira de Auditoria e Contabilidade

Doutorando em Engenharia Civil pela Universidade Federal Fluminense - UFF. Mestre em
Gestdo e Estratégia em Negdcios pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ.
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