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Sumério Executivo
1.  Consideracdes Iniciais

1.1. Premissas e objetivos
Este Plano de Recuperacao Judicial (PRJ ou Plano) tem como premissas:

(i) O Plano de Recuperacao Judicial tem por objetivo demonstrar a viabilidade econdmico-
financeira da Recuperanda e, consequentemente, preservar a empresa como entidade
econdmica geradora de empregos diretos e indiretos, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio das fungdes social e econémica;

(ii) A Recuperanda devera contar com condi¢cbdes e prazos diferenciados para quitar com a
totalidade de suas obrigacdes; e

(iii) Observando o principio da isonomia, cada classe de credores recebera tratamento diferenciado
baseado em critérios objetivos e coerentes com o rito da Recuperagao Judicial, podendo,
ainda, ser subdivida em classes de credores que apresentem homogeneidade de interesses
para, assim, atender as particularidades de cada crédito.

Principais meios de recuperacao adotados no Plano de Recuperacdo Judicial:

i. Reestruturacéo dos créditos na forma detalhada neste Plano, bem como a busca de renegociagao de
seu endividamento junto aos credores extraconcursais, mediante acordos especificos.

ii. Reestruturacao societaria com a substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacao de seus 6rgaos administrativos, incluindo.

iii. Cisao, incorporagao, fusao ou transformagao de sociedade.
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iv. Alienacao de ativos.

v. Dagao em pagamento ou novacgado de dividas, com ou sem constituigdo de garantia prépria ou de
terceiros.

vi. Reestruturagao da gestdo com foco em trés pilares: pessoas, processos € ferramentas.

1.2. Caracteristicas fundamentais

A) Créditos concursais. O Plano abrange os credores concursais e observa o principio da isonomia nas
condi¢Oes de pagamento do crédito.

Subdivisédo de Classes. O presente Plano abrange uma classe de credores. Classe Ill — Credores
Quirografarios.

B) Créditos extraconcursais: créditos decorrentes de obrigagdes contraidas no decurso da Recuperagéo
Judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de
mutuo, bem como a remuneragdo da administragao judicial, estdo com o seu desembolso previsto nas
projecdes do fluxo de caixa.

C) Créditos nao submetidos aos efeitos da Recuperagao Judicial: os créditos tributarios serao
parcelados e regularizados junto as autoridades fiscais. O desembolso esta previsto nas projecdes do
fluxo de caixa.

1.3. Resumo das condi¢bes de pagamento aos credores

| - Pagamento dos Credores Quirografarios — Classe I
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Classe Il - Titulares de Créditos Quirografarios serdo pagos integralmente, com deségio, limitado a seu
crédito, mediante as seguintes condigoes:

Condig6es de Pagamento - Classe Il - Credores Quirografarios

Caréncia

Metodologia de Forma de Caréncia Corregéo Corregéo

Alternativa Deséagio Pagamento Pagamento Principal Monetaria Monetaria

A 60% Linear 180 parcelas mensais 36 meses TR 36 meses
Condig6es de Pagamento - Classe Il - Credores Quirografarios

Caréncia

Metodologia de Forma de Caréncia Corregéo Corregéo

Alternativa Desagio Pagamento Pagamento Principal Monetaria Monetaria

B 70% Linear 150 parcelas mensais 36 meses TR 36 meses

[l - Pagamento de Créditos Extraconcursais

Institui-se neste Plano de Recuperagao Judicial a figura dos créditos decorrentes de obrigagdes
contraidas pelo devedor durante a Recuperacao Judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de mutuo, nos termos do Art. 67 da Lei 11.101/2005, e a
remuneracao da administracao judicial, podendo, para tanto, a Recuperanda transigir com meios de
pagamentos diferenciados dos propostos aos demais credores. Tal condigao passara pelo crivo do Juizo
e sera ofertada em igualdade de condigcbes aqueles que se enquadrarem nos requisitos que serao
elaborados conforme especificidade do produto e ou servigo demandado.

Em decorréncia da diversidade e da especificidade dos insumos e servicos, as propostas serdo
estruturadas de acordo com cada classe/categoria ou com as especificagdes exigidas pelos credores.

Os créditos extraconcursais poderao ter condi¢cdes favorecidas em termos de desagio, caréncia e
quantidade de parcelas, desde que atenda o principio da isonomia e o0s interesses da Recuperanda.

[l — Pagamento de Créditos ndo submetidos aos efeitos da Recuperacéo Judicial
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Os créditos tributarios serao parcelados e regularizados junto as autoridades fiscais de modo a garantir
uma adequada gestao do fluxo de caixa, nao comprometendo a execugao deste Plano.

2.  Apresentagao da Empresa

2.1. Histdrico

A S/A EXPRESS TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA sociedade empresaria inscrita no CNPJ sob o
nimero 22.537.296/0001-17, fundada em 2015, atua no transporte rodoviario de cargas e na
distribuicdo de encomendas no modelo “last mile” (Ultima milha). Sua atividade principal esta diretamente
relacionada a entrega de produtos adquiridos por meio de plataformas de comércio eletrénico.

2.2. Estrutura Societaria e Operacional
Apresentagao da estrutura societéaria

A Recuperanda é uma sociedade limitada, que atualmente é administrada pelo Sr. Alessandro Fonseca
Santana Teixeira.

Atualmente, a Recuperanda possui cinco unidades, entre Matriz e filiais, atuando nos estados do Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Bahia.

Analise do mercado de atuagao

A Recuperanda atua em um segmento estratégico da cadeia logistica, operando especialmente no
transporte rodoviario de cargas e na distribuicdo de encomendas em “last mile”. Esse submercado
apresenta elevada intensidade operacional, forte dependéncia de tecnologia e alta sensibilidade aos
custos variaveis, sendo fundamental para a materializagao das entregas do comércio eletrdnico ao
consumidor final.

A empresa desempenha atividades de coleta, triagem, transferéncia e entrega domiciliar, além de
servicos complementares de entrega de malotes, inserindo-se em um ambiente competitivo no qual a
eficiéncia operacional é determinante.
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A abrangéncia geografica da empresa demonstra capilaridade regional e interestadual, com presenca
consolidada no Espirito Santo e unidades operacionais no Rio de Janeiro e na Bahia. Essa estrutura
possibilita sua integragao ao corredor logistico Sudeste—Nordeste, atendendo polos estratégicos de
consumo e distribui¢do. Tal configuracao reforga sua importancia dentro da malha logistica utilizada por
grandes marketplaces, que dependem de operadores com presenca territorial diversificada para garantir
padrdes de entrega mais rapidos e precisos.

O papel econdmico desempenhado pela empresa € expressivo, pois sua atuagao viabiliza a conexao
entre centros de distribuicao e consumidores, fortalecendo a expansdo do e-commerce e garantindo
acesso a bens e servicos mesmo em regides menos favorecidas. A natureza intensiva em mao de obra
também contribui para a geragao de empregos, movimentacao econdémica local e arrecadagao
tributaria.

Entretanto, o setor enfrenta desafios relevantes, decorrentes sobretudo da pressao inflacionaria sobre
combustiveis, pegas e insumos, bem como dos impactos da desvalorizagdo cambial sobre
equipamentos importados. A elevagdo das taxas de juros e a consequente restricao ao crédito
agravaram a dificuldade de manutencao de capital de giro, item essencial para a continuidade das
operacdes logisticas. Soma-se a isso a forte assimetria de poder contratual entre operadores logisticos
e grandes marketplaces, que impdem margens reduzidas e niveis elevados de exigéncia operacional.

Por fim, a combinacao de volatilidade de demanda, sazonalidade intensa, necessidade permanente de
investimentos em tecnologia torna o ambiente competitivo ainda mais desafiador. Apesar disso, trata-se
de um mercado estruturalmente solido, sustentado pelo crescimento continuo do comércio eletronico e
pela essencialidade da entrega /ast mife no fluxo econébmico.

2.3. Causas do desequilibrio econébmico-financeiro

A Recuperanda experimentou significativa expansdo nos ultimos anos, fruto da crescente demanda do
comércio eletrbnico e da consolidagédo de parcerias estratégicas com grandes plataformas de e-
commerce nacionais. Entretanto, a conjuntura econémica adversa enfrentada pelo pais, marcada por
volatilidade cambial, elevacdo dos custos operacionais e retracdo do crédito, comprometeu
substancialmente a sustentabilidade financeira da companhia.
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O aumento expressivo de insumos essenciais, como combustiveis, pneus, pecas e lubrificantes, em
grande parte indexados ao doélar, impactou diretamente as margens de lucro e a competitividade da
empresa no mercado.

A crise foi agravada pelo cenario macroecondmico pos-pandemia, quando a elevagao abrupta das taxas
de juros, como parte da politica monetaria restritiva implementada pelo Banco Central, reduziu
drasticamente o0 acesso ao crédito empresarial. A empresa, que havia se apoiado em financiamentos
para sustentar seu crescimento e manter a liquidez em periodos de alta demanda, passou a enfrentar
encargos financeiros insustentaveis. Essa dependéncia de capital de terceiros e 0 consequente aumento
do endividamento, em meio a escassez de novas linhas de crédito e a retragao do mercado consumidor,
comprometeram o fluxo de caixa e a capacidade de honrar obrigagbes junto a fornecedores e
instituicdes financeiras.

Além dos fatores econdmicos e financeiros, o setor de logistica sofreu um fendbmeno de compressao de
margens em razdo da concorréncia acirrada e do aumento dos custos de entrega expressa,
especialmente nas operagdes de Ultima milha (/ast mile), que demandam altos investimentos em frota,
tecnologia e pessoal. A pressdo por prazos curtos e precos competitivos, imposta por grandes
contratantes do e-commerce, intensificou o desequilibrio entre receitas e despesas. Nesse contexto, a
S/A Express viu-se forgada a absorver parte dos custos de reajustes inflacionarios e de manutencéo
operacional, o que deteriorou ainda mais sua rentabilidade.

Por fim, a conjuncdo desses fatores, alta dos custos operacionais, endividamento elevado, juros
excessivos, retracao de crédito e desequilibrio setorial, culminou em um cenario de insolvéncia iminente.

B. Plano de Reestruturagao da Empresa

3.  Objetivos do Plano de Recuperagao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial visa permitir a Recuperanda (i) demonstrar a viabilidade econémico-
financeira, e assim, preservar a empresa como entidade econémica geradora de empregos diretos e
indiretos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio das fungdes social e econbmica; (i) A
Recuperanda devera contar com condigdes e prazos diferenciados para quitar com a totalidade de suas
obrigagdes; (i) Observando o principio da isonomia, cada classe de credores recebera tratamento
diferenciado baseado em critérios objetivos e coerentes com o sistema da Recuperagao Judicial,
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podendo ainda, ser subdivida em classes de credores que apresentem homogeneidade de interesses e
assim atender as particularidades de cada crédito.

4.  Reestruturagao da Empresa

4.1. Reestruturagdo societaria e governanga corporativa

A Recuperanda, a seu critério, podera realizar, a qualquer tempo a partir do ajuizamento do pedido de
Recuperacao Judicial, quaisquer operacdes de reorganizagao societaria prevista no art. 50 da Lei
11.101/2005, entre elas:

a) Concessao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

b) Cisao, incorporacao, fusao ou transformagao de sociedade, desde que nao impliquem em diminui¢cdo
da totalidade dos bens de titularidade da Recuperanda ou em aumento do endividamento total,

c) Aumento de capital social,
d) Novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

e) Alienacao de ativos.

4.2. Principais meios de recuperagao

Medidas adotadas pela empresa para minimizar a crise - discriminagao pormenorizada dos meios a
serem empregados (art. 53, |, da Lei 11.101/2005)

- Caréncia e dilagao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obriga¢des vencidas e/ou
vincendas, condicao prevista no art. 50, |, da Lei 11.101/2005;

- Manutencgéao de fornecedores principais;
- Renegociagao dos titulos de clientes inadimplentes;

- Manutengao de capital de giro proprio, com a consequente constituicao de fundo para amortizagao
dos débitos submetidos aos efeitos da Recuperacao Judicial, por intermédio de obtencéo de prazo de
caréncia para inicio de pagamento da divida;
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- Desoneracgéao dos juros, mediante equalizacao, na forma prevista no art. 50. XllI, da Lei 11.101/2005;

- Amortizacao dos débitos submetidos aos efeitos da recuperacao judicial, em parcelas mensais, iguais
e sucessivas, compativeis com a evolugéo do fluxo de caixa operacional,

- Melhoria das rotinas operacionais, objetivando a supressao de despesas e o incremento de margens
de lucratividade.

Medidas ja em fase de implementagao

A maioria das acdes ja esta em fase de implementacao, alicercando o cenario para o cumprimento da
recuperacao da entidade, condicionada a dilagdo dos prazos para pagamento.

Medidas a implementar

Determinadas agtes dependem da aprovacao do Plano de Recuperagéo Judicial, ou da nao objegao
por parte dos credores, a saber:

1 - Manutencgéo de capital de giro proprio, com a consequente constituicao de fundo para amortizagao
dos débitos submetidos aos efeitos da Recuperacao Judicial. Havera uma limitagéo da utilizacdo de
capital proprio proveniente do faturamento, objetivando necessidade de acesso a novas linhas de
crédito, e maximizacao dos resultados comerciais, de modo que os recursos de la provenientes
satisfacam as necessidades operacionais;

2 - Desoneracao dos juros, que podera ser desencadeada a partir da preservagao do capital de giro,
conforme acima disposto; e

3 - Caréncia e dilagao de prazos para pagamento da divida a fim de que se viabilize a formagao de um
fundo que atenda as necessidades operacionais da entidade.
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5. Demonstracéo da Viabilidade Econdmico-financeira (art. 53, Il e lll, da Lei 11.101/2005)

5.1. Cenarios econémicos

Implementadas as medidas previstas neste documento e com a consequente estabilizagéo do fluxo de
caixa, sera possivel a retomada das atividades ao ponto de equilibrio.

O Apéndice | — Laudo Econdmico-Financeiro dispde sobre as projecdes financeiras da Recuperanda, de
modo a demonstrar a viabilidade econdmica deste Plano de Recuperacgao Judicial.

5.2. Projegdes das Demonstragdes Financeiras

Demonstragédo do Resultado - Projetado

SIA EXPRESS TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA em milhares de R$
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Demonstragéo de Resultado Projetada

Receita bruta 14.536,8 15.344,4 15.829,0 15.829,0 15.829,0 15.829,0 15.829,0 15.829,0 15.829,0 15.829,0
(Dedugdes da receita) (3.088,8) (3.260,4) (3.3634) (3.3634) (3.3634) (3.3634) (3.3634) (3.3634) (3.3634) (3.363,4)
Receita Liquida 11.448,0 12.084,0 12.465,6 12.465,6 12.465,6 12.465,6 12.465,6 12.465,6 12.465,6 12.465,6
(Custos Variaveis) (6.290,1)  (6.639,6) (6.849,2) (6.849,2) (6.849,2) (6.849,2) (6.849,2) (6.849,2) (6.849,2)  (6.849,2)
(Despesas Gerais) (51250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250) (5.1250)
Resultado Operacional Liquido 32,9 319,5 491,4 4914 491,4 4914 491,4 491,4 4914 4914
(Provisdo para IR CSLL) (11,2) (108,6) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1)
IRPJ 82 (79,9) (122,8) (122,8) (122,8) (122,8) (122,8) (122,8) (122,8) (122,8)
CSLL (3,0) (28,8) (44,2) (44,2) (44,2) (44,2) (44,2) (44,2) (44,2) (44,2)
Resultado Liquido 21,7 210,8 3243 324,3 324,3 3243 3243 3243 324,3 324,3

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - Projetado

SIA EXPRESS TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA em milhares de R$
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Fluxo de Caixa Projetado
Resultado operacional 329 3195 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4
Depreciacéo - - - - - - - - - -
EBITDA 329 3195 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4 491,4
0.3% 2.6% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 3.9%
Variag&o do capital de giro 1) (9.6) 57
Geragéo de caixa antes IRPJ / CSLL 31,8 309,9 485,6 4914 4914 4914 4914 4914 4914 4914
IRPJ / CSLL pago (112 (108,6) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1) (167,1)
Fluxo de Caixa Operacional 20,6 2013 318,6 3243 3243 3243 3243 3243 3243 3243

Fluxo de Investimento
(Investimentos de capital)

3
3
3
3
3
3

Fiuxo de Financiamento - - - (37,1
(Plano de Recuperagéo Judicial) - - - (37,1
(Endividamento [ Tributério) -

3
3
3
3
3
3

Acrésc. (decr.) em disponibilidades 20,6 201,3 318,6 287,2 1758 1758 1758 1758 1758 1758
Disponibilidades, inicio do periodo 1.402,6 1.423,2 1.624,5 1.943,1 2.230,2 2.406,0 2.581,8 2.757,6 29334 3.109,2
Disponibilidades, final do periodo 1.423,2 1.624,5 1.943,1 2.230,2 2.406,0 2.581,8 2.757,6 2.933.4 3.109,2 3.285,0
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C. Reestruturagao e Liquidagdo das Divida
6.  Estrutura de Endividamento da Empresa

6.1. Credores Concursais
Os credores concursais estdo listados, conforme abaixo:

Classe Il - Credores Quirografarios

Credor R$
BANCO BRADESCO S.A 681.265,64
BANCO BRADESCO S.A 173.866,80
BANCO BRADESCO S.A 244.157,22
BANCO BRADESCO S.A 552.697,20
BANCO BRADESCO S.A 6.078,00
CARTAO BRADESCO AMERICA EXPRESS BUSINESS 125.000,00
CARTAO BRADESCO VISA PLATINUN 112.000,00
CARTAO SICOOBCARD EMPRESARIAL 150.000,00
CARTAO SICOOBCARD EMPRESARIAL 105.000,00
MEL COURIER LTDA 79.232,66
SICOOB SUL 284.048,48
SICOOB SUL 77.160,59
SICOOB SUL 293.350,73
SICOOB SUL 89.175,00
SICOOB SUL 389.157,81
SICOOB SUL 412.541,92
SICOOB SUL 293.515,66
SICOOB SUL 74.857,24
SICOOB SUL 47.038,49
SICOOB SUL 102.578,92
SICOOB SUL 162.890,40
SICOOB SUL 415.699,00
SICOOB SUL 698.330,23
Total 5.569.641,99

6.2. Créditos ndo submetidos aos efeitos da Recuperagao Judicial

Os valores nao submetidos aos efeitos da Recuperagédo Judicial sdo de natureza tributaria. Serao
parcelados e regularizados junto as autoridades fiscais. O desembolso esta previsto nas projecdes do
fluxo de caixa.
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7.  Proposta de Pagamento aos Credores

7.1. Pagamento dos Credores Quirografarios

Classe Ill — Titulares de créditos quirografarios serao pagos integralmente, com desagio, mediante as
seguintes condicdes:

Opcéao A:
Desagio: 60%.

Caréncia de principal: Havera caréncia do principal em 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da
data de homologacgao do plano de recuperagéo judicial;

Correcao monetaria: Havera correcdo monetaria sobre o crédito principal e das respectivas parcelas
mensais de amortizagao, apos o periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses, utilizando a TR como
taxa de correcao.

Amortizacdo de principal: Apds os 36 (trinta e seis) meses de caréncia, contados a partir da data de
homologacgéo do plano de recuperacao judicial, os créditos serdo pagos com desagio de 60% em 180
(cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, por credor, limitados ao valor individual do seu
respectivo crédito.

Opcéao B:
Deségio: 70%.
Caréncia de principal: Havera caréncia do principal em 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da

data de homologacao do plano de recuperacao judicial;

Corregcao monetaria: Havera correcao monetaria sobre o crédito principal e das respectivas parcelas
mensais de amortizacao, apos o periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses, utilizando a TR como
taxa de correcao.

Amortizacdo de principal: Apds os 36 (trinta e seis) meses de caréncia, contados a partir da data de
homologacao do plano de recuperacao judicial, os créditos serdo pagos com desagio de 70% em 150
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(cento e cinquenta) parcelas mensais e sucessivas, por credor, limitados ao valor individual do seu
respectivo crédito.

Condig6es de Pagamento - Classe Il - Credores Quirografarios

Caréncia

Metodologia de Forma de Caréncia Corregéo Corregéo

Alternativa Deséagio Pagamento Pagamento Principal Monetaria Monetaria

A 60% Linear 180 parcelas mensais 36 meses TR 36 meses
Condig6es de Pagamento - Classe Il - Credores Quirografarios

Caréncia

Metodologia de Forma de Caréncia Corregéo Corregéo

Alternativa Desagio Pagamento Pagamento Principal Monetaria Monetaria

B 70% Linear 150 parcelas mensais 36 meses TR 36 meses

7.2. Pagamento de Titulares de Créditos Extraconcursais

Institui-se neste plano de recuperacao judicial a figura dos créditos decorrentes de obrigactes
contraidas no decurso da recuperacao judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores
de bens ou servicos e contratos de mutuo, nos termos do Art. 67 da Lei 11.101/2005, e a remuneragao
da administragao judicial, podendo, para tanto, a Recuperanda transigir com meios de pagamentos
diferenciados dos propostos aos demais credores. Essa condi¢gdo passara pelo crivo do Juizo e sera
ofertada em igualdade de condi¢des aqueles que se enquadrarem nos requisitos a serem elaborados
conforme especificidade do produto e ou servigo demandado.

Tais créditos estdo com o seu desembolso previsto nas projecdes do fluxo de caixa.

7.3. Pagamento de Créditos Nado Submetidos aos Efeitos da Recuperagao Judicial

Os valores nao submetidos aos efeitos da Recuperacao Judicial sdo de natureza tributaria. Serao
parcelados e regularizados junto as autoridades fiscais. O desembolso esta previsto nas projecdes do
fluxo de caixa.
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7.4. Pagamento de Credores Retardatérios

Os créditos detidos pelos credores retardatarios serao pagos de acordo com a natureza, observado 0s
mesmos critérios do item Pagamento de Credores com Garantia Real

Em qualquer hipdtese, as regras de pagamento do crédito retardatario, notadamente quanto a incidéncia
de corregdo monetaria e de eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do momento em
que a Recuperanda for intimada, pela imprensa oficial, da inclusdo do Crédito Retardatario na Lista de
Credores.

7.5. Inexisténcia de recurso ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo

O pagamento dos créditos esta condicionado a inexisténcia de recurso judicial contra a homologacao
judicial do plano ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo érgao judicial competente para seu
conhecimento.

7.6. Forma de célculo das parcelas e prazo de pagamento

Os pagamentos devidos na forma deste Plano poderao ser realizados sempre no Ultimo dia Util do més
de referéncia.

7.7. Forma de pagamento

Os créditos serao pagos aos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de pagamento instantaneo (PIX) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED), sendo que a Recuperanda podera contratar agente de pagamento para a efetivagdo de tais
pagamentos aos credores. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada credor servira de prova
de quitagao do respectivo pagamento.
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7.8. Domicilio bancario dos credores

Os credores devem informar seus respectivos domicicios bancarios para esse fim, mediante
comunicacao por escrito enderecada a Recuperanda, nos termos da clausula comunicagdes. Os
pagamentos que nao forem realizados em razdo de nao informacgao, por parte dos credores, de seus
dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto ndo
serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Neste caso, a critério da
Recuperanda, os pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado suas contas bancarias
poderao ser realizados em juizo, as expensas do Credor, que respondera por quaisquer custos
agregados em razao da utilizagao da via judicial para depdsito. Nao havera a incidéncia de juros, multas
Ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razao da
omissao do credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

7.9. Alteragao nos valores dos créditos

Na hipotese de se verificar eventual alteragao no valor de qualquer crédito decorrente de decisao judicial
transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado do crédito sera pago na forma prevista
neste Plano, a partir do transito em julgado da decisao judicial ou da celebragao do acordo entre as
partes. Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais créditos, notadamente quanto a
incidéncia de corregao monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido
transito em julgado ou da data da celebragéo do acordo entre as partes.

7.10. Direito de Compensagao

Antes de realizar o pagamento de um crédito, a Recuperanda fica autorizada a compensar eventuais
créditos que detenha contra o credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do crédito existente
ap6s a compensacao realizada com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.
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D. Consideragdes Finais

8.  FEfeitos do Plano
Vinculagao do Plano

As disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda e os credores a partir da homologacgéo judicial do
plano, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores.

Novagéo

Este Plano implica a novagao dos créditos concursais, que serdo pagos na forma estabelecida neste
Plano. Por forca da referida novacgéao, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condicdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste
Plano.

Reconstituigdo de Direitos

Na hipétese de convolagao da recuperagao judicial em faléncia, no prazo de supervisao estabelecido no
artigo 61 da Lei 11.101/2005, os credores terao reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢cdes
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados o0s atos
validamente praticados no ambito da Recuperagao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°,
e 74 da Lei 11.101/2005.

Ratificagdo de Atos

A aprovagao do plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos credores de
todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagao Judicial, incluindo, mas nao
se limitando a todos 0s atos e todas as agdes necessarias para integral implementagao e cumprimento
deste Plano e da Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da Lei
11.101/2005.
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Extingdo de Ac¢des

Os credores nao mais poderao, a partir da homologagao judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda
e qualquer acgéo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito concursal de valor
liquido contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentencga, deciséo judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer crédito concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos
da Recuperanda para satisfazer seus créditos concursais ou praticar qualquer outro ato constritivo
contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus créditos concursais; (v) reclamar qualquer direito
de compensacao contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfagao de seus
créditos concursais por quaisquer outros meios. Todas as agfes de qualquer natureza relacionadas a
qualquer crédito concursal de valor liquido em curso contra a Recuperanda deverao ser extintas, e as
penhoras e constricdes existentes deverao ser liberadas.

Quitagao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, corregao monetaria,
penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao, os credores serao considerados
como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer créditos, € nao mais
poderao reclama-los contra a Recuperanda, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

Formalizagdo de documentos e outras providéncias

A Recuperanda obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e implementacao deste Plano
e obrigagdes correlatas.
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Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso a Recuperanda,
apos o recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento
de alguma obrigacédo do Plano, nao sane referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias
contado do recebimento da notificagdo. Nesse caso de ndo saneamento, a Recuperanda devera
requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, a convocagao de Assembleia de Credores no prazo
de 15 dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o
descumprimento.

Aditamentos, altera¢des ou modificagées do Plano

Aditamentos, alteracdes ou modificagcdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo apos a
homologacéao judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam aceitos
pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de
cébmputo, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos
a qualquer titulo em favor dos credores.

9.  Disposicdes Gerais
Contratos existentes e conflitos

Na hipodtese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos instrumentos
contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, prevalecera o Plano.

Anexos

Todos o0s Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, prevalecera o Plano.
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Comunicagdes

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serédo consideradas
realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por e-mail ou outros meios, quando efetivamente
entregues e confirmadas. Todas as comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto
se de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser
informada pela Recuperanda aos credores:

S/A EXPRESS TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA — em Recuperagao Judicial, sociedade limitada
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.537.296/0001-17, com principal estabelecimento localizado na Rodovia
Engenheiro Fabiano Vivacqua, n°® 1698, Localidade Morro Grande, Cachoeiro de Itapemirim/ES, CEP:
29.322-000.

Contato: Alessandro Fonseca Santana Teixeira.
Telefone: (28) 99935 4320

E-mail: alessandro@saexpress.com.br

Data do Pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou
satisfeita em um dia que ndo seja um dia Util, o referido pagamento ou obrigagao podera ser realizado
ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro dia Util subsequente.

Encargos Financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nao incidirdo corregao monetaria nem juros sobre
o valor dos créditos concursais desde a data do pedido.
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Créditos em moeda estrangeira

Os créditos denominados em moeda estrangeira serao mantidos na moeda original para todos os fins
de direito, nos termos do artigo 50, § 2°, da Lei 11.101/2005, e serao liquidados em conformidade com
as disposicoes deste Plano. Os créditos denominados em moeda estrangeira serao convertidos com
base na cotagao de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira
na data que seja 2 (dois) dias Uteis imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento
for devida.

Divisibilidade das previsdes do plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposigao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacao Judicial, os demais termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e
eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade
de seu cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocagao de nova Assembleia
de Credores para deliberacao de eventual novo Plano ou Aditivo.

Manutenc¢ao do direito de peticéo, voz e voto em Assembleia de Credores

Para fins deste Plano, e enquanto nao verificado o encerramento da Recuperacao Judicial, os credores
preservarao o exercicio do direito de petigéao, voz e voto referente ao crédito remanescente em toda e
qualquer Assembleia de Credores posterior a homologacgéao judicial do Plano.

Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigactes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Eleicdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

S&o Paulo / SP Séo Paulo / SP Ribeirdo Preto/ SP
Alameda Santos. 1940 - 1° andar Largo Pd. Péricles, 145 - 11° andar

CEP 0141 CEP 01156-040

Tel. (11) 3 1600 Tel. (11) 2231-1227

Rio de Janeiro / RJ Manaus / AM Vitoria / ES

Rua Sao José, 20 - 8° andar

Av. Nossa Sra. dos Na

Assinado eletronicamente por: LUCIANO COMPER DE SOUZA - 03/12/2025 15:50:14 Num. 84345455 - Pég. 22
https://pje.tjes.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120315501409800000079719415
Numero do documento: 25120315501409800000079719415




PPEC

Member of @ Nexia

Plano de Recuperacéo Judicial
Péagina 23 de 23

E. Apéndices
1. Laudo Econdémico-financeiro

2.  Laudo de Avaliagao de Ativos

F.  Aviso Legal

A PP&C é membro da Nexia International (NEXIA). A Nexia é uma rede mundial lider de auditoria
independente e empresas de consultoria, oferecendo um portfdlio abrangente de auditoria,
contabilidade, impostos e servicos de consultoria. A Nexia International ndo presta servicos em seu
proprio nome ou de outra forma. A Nexia International e suas firmas membro ndo sao parte de uma
parceria a nivel mundial. A Nexia International nao aceita qualquer responsabilidade pela pratica de
qualguer ato, ou omissao de agir por, ou responsabilidades, de qualquer um de seus membros. Cada
firma membro da Nexia International € uma entidade legal separada. As marcas NEXIA
INTERNATIONAL, NEXIA e o logotipo NEXIA sado de propriedade da Nexia International Limited e
utilizadas sob licenga. Referéncias a Nexia ou Nexia International sdo da Nexia International Limited. Para
mais informagdes, visite: www.nexia.com.

PP&C

Av. N2. S% dos Navegantes, n°® 451, Ed. Petro Tower, 19° andar, sala 1901,
Enseada do Sua, Vitdria, ES

Brasil, 29.050-335

T: +55 (27) 3207 3370
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